
!¦/¢Lhb99w{Υ 
{ǘŜǇƘŜƴ W 5Ŝƴƴƛǎ 

aƻōƛƭŜΥ лттмо лтр ссм 
DǊŜƎ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭ 

aƻōƛƭŜΥ лттмо лтр ссп 
²ƛƭƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

aƻōƛƭŜΥ лтрфл утс упф 
hŶŎŜ лмрнпн смппп {ŀƭŜ 5ŀȅǎ смнпс 
ǿǿǿΦōŜƴǘƘŀƳŀǳŎǝƻƴΦŎƻΦǳƪ   

лмрнпн смпппκ смнпс ό{ŀƭŜ 5ŀȅǎύ 

ǿǿǿΦōŜƴǘƘŀƳŀǳŎǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

ƛƴŦƻϪōŜƴǘƘŀƳŀǳŎǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

²99Y[¸ b9²{ нл¢I bh±9a.9w нлнм 

.Ǌ. IŜƛŦŜǊ ŦǊƻƳ C ϧ 9 IŀǊǊƛǎƻƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ϻрнл 



!ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

όDǊŜƎ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭύΥ Cƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΩǎ ōǳƳǇŜǊ ǘǊŀŘŜΣ ŀ 

ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴǘǊȅ ƻŦ 

ǎǳŎƪƭŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƭŜΦ 

! ŘŜŎŜƴǘ ǊƛƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōǳȅŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ! ƳƛȄŜŘ 

ǎƘƻǿ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ƻũŜǊ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎŀƭǾŜǎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ .Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻǊǘǎ 

ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ¸ƻǳƴƎ ōǳƭƭǎ ƛƴ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ! aȅŜǊǎŎƻǳƎƘΣ 

¦ƭǾŜǊǎǘƻƴ ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǎŀƭŜ ŀǘ ϻмнлл ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ϻмлрсΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭǎ 

ϻмлллҌΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘȅǇŜǎ ϻуллҌ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴŜǊ ŜƴŘ ϻслл-ϻтллΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ /ƻƴπ

ǝƴŜƴǘŀƭ ǎǘŜŜǊǎ ϻулл-ϻфлл ǿƛǘƘ !/ ϧ 9h 5ŜƴǘΣ .ŀǊƴŀǊŘ /ŀǎǘƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ [ƛƳƻǳǎƛƴǎ ǘƻ 

ϻфмлΦ [Ŝǎǎ ǎƘŀǇŜȅ ǘȅǇŜǎ ϻтллҌ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀƛƴŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ϻслл-ϻсрлΦ {ƻƳŜ ƅŀǎƘ 

[ƛƳ Ȅ ƘŜƛŦŜǊǎ ŦǊƻƳ Ww ϧ 5[ hƎŘŜƴΣ !ǳǎǘǿƛŎƪ ǎƻƭŘ ǘƻ ϻмллр ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ϻмлллΦ .ŜǧŜǊ ǎƻǊǘǎ ϻуул-ϻфул ǿƛǘƘ /ƘŀǊƻƭŀƛǎ ǘƻ ϻулр ŦǊƻƳ {¢ ϧ W9 

CƻǎǘŜǊΣ bŜǿŬŜƭŘΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ōǳǘ ǎƘŀǇŜȅ ǘȅǇŜǎ ϻтрл-ϻулл ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ŀƎŀƛƴ ϻсллҌΦ  

!bb¦![ нb5 {![9 hC мул {¦/Y[95 /![±9{ 

BREED TOP FROM AV 
BULLOCKS 
.Ǌ. ϻуол 5 tǊƛŎƪŜǧΣ CŀǊƭŜǘƻƴ ϻтпо 

/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ϻуср !W IŀǿƻǊǘƘΣ .ŀŎǳǇ ϻунл 
IŜǊŜŦƻǊŘ ϻтсл 5 ϧ 9 ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ vǳŜǊƴƳƻǊŜ ϻтлт 

[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻфмл !/ ϧ 9h 5ŜƴǘΣ .ƻǿŜǎ ϻтсл 

{ƛƳƳŜƴǘŀƭ ϻурл CƛǎƘǿƛŎƪ CŀǊƳǎΣ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ϻурл 

HEIFERS 
!! ϻслл W ϧ² .ǊŀŎŜǿŜƭƭΣ .ŀŎǳǇ ϻслл 

.Ǌ. ϻттл /w !ƭŘŜǊǎƻƴ ϧ {ƻƴǎΣ aŀƭƭŜǊǎǘŀƴƎ ϻтло 
/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ϻулр {¢ ϧ W9 CƻǎǘŜǊΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻттм 

[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻмллр Ww ϧ 5[ hƎŘŜƴΣ !ǳǎǘǿƛŎƪ ϻтсс 
{ƛƳƳŜƴǘŀƭ ϻтрр CƛǎƘǿƛŎƪ CŀǊƳǎΣ {ƛƭǾŜǊŘŀƭŜ ϻтрр 

BULLS 
.ŀȊ ϻмлрр {/ .ǊƻǿƴΣ LƴƎƭŜǘƻƴ ϻуну 
.Ǌ. ϻмлтл Ww ϧ 5[ hƎŘŜƴΣ !ǳǎǘǿƛŎƪ ϻупо 

/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ϻфлл Dw .ŀǊƎƘ ϧ /ƻΣ /ŀǘƻƴ ϻтлс 

IŜǊŜŦƻǊŘ ϻслл 5 ϧ 9 ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ vǳŜǊƴƳƻǊŜ ϻрур 
[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻмнлл ! aȅŜǊǎŎƻǳƎƘΣ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ϻутм 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
/!{¢ /h²{ оп Chw²!w5 

. Ҍ ² ǘƻ ϻмлпм ŦǊƻƳ 9. ϧ { /ƻǳƭǘƘŜǊŘ ƻǊ мсуǇ ŦǊƻƳ W ϧ b ¸ƻǳƴƎ 

/¢[ ǘƻ ϻмрсн ŦǊƻƳ W{ ϧ WW aŜǘŎŀƭŦŜ ƻǊ нмтǇ ŦǊƻƳ Dw ϧ W .ŀǧȅ 

!ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό{ǘŜǇƘŜƴ 5ŜƴƴƛǎύΥ ! ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ Ŏǳƭƭ Ŏƻǿǎ ǿƘǘƘŀƴŀǘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ƳǳŎƘ ƪŜŜƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ ƅŜǎƘŜŘ . Ҍ ²ǎ мол-морǇκƪƎ ǘƻǇπ

ǇƛƴƎ ŀǘ мотǇκƪƎ ŦƻǊ ŀ тслƪƎ Ŏƻǿ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ /ƻǳƭǘƘŜǊŘ ǿƘƛƭǎǘ WƻƘƴ ¸ƻǳƴƎ ƻŦ WŜƴƪƛƴ /ǊŀƎƎ 

ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ осƳƻ Ƴƛƭƪ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ мсуǇκƪƎΦ ! ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ƻŦ ǿŜƭƭ ƳŜŀǘŜŘ ōŜŜŦ Ŏƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ фолƪƎ !ƴƎǳǎ Ŏƻǿ ŦǊƻƳ WƻƘƴ aŜǘŎŀƭŦŜΣ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ϻмрсн όмсуǇύ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊŀƎŜ снрƪƎ ƘŜƛŦŜǊ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ .ŀǧȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊǎƎƛƭƭ ǎƻƭŘ ŦƻǊ нмтǇκƪƎ όϻморсύΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{Ƙƻǿ ŦƻǊ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΦ  



C!wa9w{ {¢LwY{  

пнс Chw²!w5 
BREED TOP FROM AV 

BULLOCKS 
!! ϻфор w CƻǊǊŜǎǘΣ 5ǳƴǎ ϻтот 

.ƭƻƴŘŜ ϻсул 5 .ŜǊǊȅΣ YƛǊƪƘŀƳ ϻсул 

.ŀȊ ϻуул C {ƻǿŜǊōȅΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻтом 

.Ǌ. ϻфлл ¢C .Ǌƻǿƴ ϧ {ƻƴΣ /ƻǿŀƴ .ǊƛŘƎŜ ϻулс 

.ŜŜŦ {I ϻфлл [! {ŜƴƛƻǊΣ aƻǊŜŎŀƳōŜ ϻунл 

/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ϻфол {w ϧ t! ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ŜŘōŜǊƎƘ ϻуол 

CƭŜŎƪǾƛŜƘ ϻфлл w² bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ǳǇǘƻƴ ϻтлп 

IŜǊŜŦƻǊŘ ϻмммл LY ϧ !a DǊƛǎŜŘŀƭŜΣ aƛƭǘƻƴ ϻтпм 

[ƻƴƎƘƻǊƴ ϻрлл t² ϧ 5² wƻǎƪŜƭƭΣ tƛƭƭƛƴƎ ϻрлл 

[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻмлул W² .ŀǊƪŜǊ ϧ {ƻƴΣ !ƛǊǘƻƴ ϻуфм 

aƻƴǘōŜƭƛŀǊŘŜ ϻстр t² ϧ 5² wƻǎƪŜƭƭΣ tƛƭƭƛƴƎ ϻсоо 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ ϻфлл w² bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ǳǇǘƻƴ ϻстт 

{ƛƳƳŜƴǘŀƭ ϻурл w² bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ǳǇǘƻƴ ϻумн 

{ǿŜŘƛǎƘ wŜŘ ϻрнр t² ϧ 5² wƻǎƪŜƭƭΣ tƛƭƭƛƴƎ ϻрнр 

²ƘƛǘŜōǊŜŘ ϻрсл Y .ǊƻƻƪŜǎΣ tƛƭƭƛƴƎ ϻрсл 

. Ҍ ² ϻтлл !D ϧ 5 ¢ŀȅƭƻǊΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ϻррр 

HEIFERS 
!! ϻунр C {ƻǿŜǊōȅΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻссо 

.ŀȊ ϻсрл ² ϧ W ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ ²ŜǎǘƘƻǳǎŜ ϻснр 

.ŜƭǘŜŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ϻрлл ² ϧ W ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ ²ŜǎǘƘƻǳǎŜ ϻрлл 

.Ǌ. ϻфлл w² bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ǳǇǘƻƴ ϻтол 

.ŜŜŦ {I ϻтрл [! {ŜƴƛƻǊΣ aƻǊŜŎŀƳōŜ ϻснс 

/ƘŀǊƻƭŀƛǎ ϻмллл I IŀƭƘŜŀŘ ϧ {ƻƴΣ bŜǘƘŜǊ YŜƭƭŜǧ ϻмллл 

CƭŜŎƪǾƛŜƘ ϻтфл {w ϧ t! ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {ŜŘōŜǊƎƘ ϻсрр 

IŜǊŜŦƻǊŘ ϻфпл ¢C .Ǌƻǿƴ ϧ {ƻƴΣ /ƻǿŀƴ .ǊƛŘƎŜ ϻсту 

[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻунр C {ƻǿŜǊōȅΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻсуп 

{ŀƭŜǊ ϻстл Y .ǊƻƻƪŜǎΣ tƛƭƭƛƴƎ ϻстл 

{ƛƳƳŜƴǘŀƭ ϻфлр w CƻǊǊŜǎǘΣ 5ǳƴǎ ϻтпу 

BULLS 
[ƛƳƻǳǎƛƴ ϻммпр LY ϧ !a DǊƛǎŜŘŀƭŜΣ aƛƭǘƻƴ ϻммпр 

!ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό²ƛƭƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊύΥ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƴŘ ǎǝǊƪǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ŘŀƛǊȅ ōǊŜŘ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ [ƛƳǎ с-уƳ ŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ϻсллΣ ŀ ƴƛŎŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ 
.ƭǳŜ ƘŜƛŦŜǊǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ²W ϧ WD .ŜƭƭΣ IŀǿƛŎƪ ŀǘ ϻсрлΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǧƭŜ ǎǝƭƭ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ 
ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŘŜŀǊ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎŀǧƭŜ ϻмлллҌΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ 
ϻммпр ŦƻǊ ŀ ǎƳŀǊǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ōǳƭƭ ŦǊƻƳ LY ϧ !a DǊƛǎŜŘŀƭŜΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŀ ƘŜŀǾȅ IŜǊŜŦƻǊŘ 
ōǳƭƭƻŎƪ ŀǘ ϻмммлΦ .Ŝǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ōǳƭƭƻŎƪǎ ǘƻ ϻмлул ŦǊƻƳ W² .ŀǊƪŜǊ ϧ {ƻƴΣ {ƪƛǇǘƻƴΦ {ǘǊƻƴƎπ
Ŝǎǘ ƘŜƛŦŜǊǎ ǘƻ ϻмллл ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǘ ƻŦ /ƘŀǊƻƭŀƛǎ ŦǊƻƳ I IŀƭƘŜŀŘ ϧ {ƻƴΣ bŜǘƘŜǊ YŜƭƭŜǘΦ bŜȄǘ 
ŘǊŀǿ ŎŀǧƭŜ ϻулл-фллΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǎƻǊǘǎΣ мн-мпƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ ϻтллǎ 
5ŀƛǊȅ ōǳƭƭƻŎƪǎ ϻфлл ŦƻǊ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜŘǎ ŀƴŘ CƭŜŎƪǾƛŜƘǎ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ [ǳǇǘƻƴΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜǎƛŀƴǎ ǘƻ ϻтлл ŦǊƻƳ !D ϧ 5 ¢ŀȅƭƻǊΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ϻсрл-ϻсфлΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊŀǿ ϻрнлҌΦ  

   



!ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό²ƛƭƭ !ƭŜȄŀƴŘŜǊύΥ {ƻƳŜ ǎǳǇŜǊ .ƭǳŜ ƘŜƛŦŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
5ŀǾŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ .ƛǊƪǎ CŀǊƳΣ ōǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ [ƛƳ Ȅ ŎƻǿΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ϻрнлΣ  ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ōȅ LǎŀŀŎ ϧ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΦ 5ŀƛǊȅ ōǊŜŘ ōƭǳŜ ƘŜƛŦŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎƻǊǘǎ ǘƻ ϻпмрΣ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ǎǿŜŜǘ ǎƻǊǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ϻпмл ϧ ϻплрΦ hǘƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ϻоллǎΦ .ǳƭƭǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ϻпсл ŦǊƻƳ W 
ϧ b ¸ƻǳƴƎΣ WŜƴƪƛƴ /ǊŀƎƎΣ ōŜǧŜǊ ŜƴŘ ϻпмлҌ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ 
ϻоллǎΦ Wǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ! ƴƛŎŜ ƎǊƻǿȅ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŦǊƻƳ 5w wƻōƛƴǎƻƴ ǘƻ 
ϻпрлΦ !ƴƎǳǎ ōǳƭƭǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀƛǊ ŦǊƻƳ YŜƴ tƻƭƪƛƴƎƘƻǊƴŜ ŀǘ ϻоср ϧ 
ϻотрΣ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ϻнтр-ϻнурΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜǊŜŦƻǊŘǎΦ IŜƛŦŜǊǎ ŀ ǎƘŀŘŜ 
ŜŀǎƛŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ϻнлл ŦǊƻƳ W [ŀǿǎƻƴ ϧ {ƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊŀǿ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ϻмрлΦ 
aƻǊŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōǳƭƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ϻннл ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ŀƭƭōŀƴƪǎΣ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǿŀǎ ¢ƘŜ /ǊŀŎƪƭŜǎ ŀǘ ϻнлуΣ ƻǘƘŜǊǎ ϻмпл-
ϻмслΣ ƴŜȄǘ ŘǊŀǿ ϻмлл-ϻмол ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ϻсл-ϻфл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘǎ ƭŜǎǎΦ /ŀƭǾŜǎ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŦ ǊƛƴƎ ŀǘ ммŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀƛǊȅ {ƘƻǿΦ  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ 

wŜŀǊƛƴƎ /ŀƭǾŜǎ  

ут CƻǊǿŀǊŘ 
.ǊŜŜŘ ¢ƻǇ CǊƻƳ !Ǿ 

!! .ǳƭƭǎ ϻотр W ϧ !L tƻƭƪƛƴƎƘƻǊƴŜΣ 9ƭŘǊƻǘƘ ϻнул 

!! IŦǊǎ ϻнлл W [ŀǿǎƻƴ ϧ {ƻƴΣ .ŜƴǘƘŀƳ ϻмпо 

.Ǌ. .ǳƭƭǎ ϻпсл W ϧ b ¸ƻǳƴƎΣ YŜƴŘŀƭ ϻомт 

.Ǌ. IŦǊǎ ϻрнл C ϧ 9 IŀǊǊƛǎƻƴΣ ²Ǌŀȅ ϻоло 

CƭŜŎƪǾƛŜƘ .ǳƭƭǎ ϻомр ! ϧ 9 .ŀǊƴŜǎΣ DǊŀȅǊƛƎƎ ϻноу 

IŜǊŜŦƻǊŘ .ǳƭƭǎ ϻнср W ϧ b ¸ƻǳƴƎΣ YŜƴŘŀƭ ϻннм 
IŜǊŜŦƻǊŘ IŦǊǎ ϻнтл W ϧ b ¸ƻǳƴƎΣ YŜƴŘŀƭ ϻнмр 
[ƛƳƻǳǎƛƴ .ǳƭƭǎ ϻпрл 5w wƻōƛƴǎƻƴΣ /ƭŀǇƘŀƳ ϻпну 
{ŀƭŜǊ .ǳƭƭǎ ϻнлл {¢ ϧ W9 CƻǎǘŜǊΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻнлл 
{ŀƭŜǊ IŦǊǎ ϻмпл {¢ ϧ W9 CƻǎǘŜǊΣ {ƪƛǇǘƻƴ ϻмпл 
. Ҍ ² ϻннл Wa ϧ !9 ²ŀƭƭōŀƴƪΣ ²Ǌŀȅ ϻфс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/IwL{¢a!{ {Ih² hC w9!wLbD /![±9{ ϧ ²9!b[LbD{  

{Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ тл Řŀȅǎ ǿƛǘƘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ  

.Ŝǎǘ aŀƭŜ ŀƴŘ .Ŝǎǘ CŜƳŀƭŜ ²ŜŀƴƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ мнлŘŀȅǎ 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

/!{¢ 9²9{ мрсл Chw²!w5 

.ǊŜŜŘ ¢ƻǇ CǊƻƳ 

.ŜƭǘŜȄ ϻмснΦлл tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ 

.C[ ϻмноΦрл w ϧ t9 IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ .ŀǊƭŜȅ 
/ƘŜǾƛƻǘ ϻмммΦрл W .ƭŀŎƪŜǊΣ {Ŝǎǎŀȅ ϧ !w .ŜŎƪŜǊǘƻƴΣ ¢ŀǘƘŀƳ 
/ƘŜǾƛƻǘ aǳƭŜ ϻмолΦрл tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ 
5ƻǊǎŜǘ ϻммпΦрл tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ 
IŜǊŘǿƛŎƪ ϻтпΦлл ! ϧ a .ǊŜƴƴŀƴŘΣ /ƘŀǇŜƭ ƭŜ 5ŀƭŜ 
aŀǎƘŀƳ ϻмлмΦрл ²D tŀǊƪŜǊΣ 5ŀƭǘƻƴ ƛƴ CǳǊƴŜǎǎ 
aǳƭŜ ϻммсΦрл CǊŀƴƪƭŀƴŘ CŀǊƳǎΣ wŀǘƘƳŜƭƭ 
wƻǳƎƘ ϻуоΦрл Ww ²ƘƛǧƻƴΣ DǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ {ŀƴŘǎ 
{.C ϻулΦлл 5 ϧ 5 IƻŘƎǎƻƴΣ ¢ŀǘƘŀƳ 
{ƘŜǘƭŀƴŘ ϻотΦрл {I .ƻǿŜǎΣ .ŀǊǊƻǿ 
{ǳũƻƭƪ ϻмпнΦлл w[ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
{ǿŀƭŜ ϻтфΦлл w ϧ t9 IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ .ŀǊƭŜȅ 
¢ŜȄŜƭ ϻнллΦлл w[ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
½ǿŀǊǘōƭŜǎ ϻулΦрл a {ŀƭƛǎōǳǊȅ ϧ {ƻƴΣ IŀȅŬŜƭŘ 
Dƻŀǘǎ ϻурΦрл wW CŀǊƳƛƴƎΣ tǊŜǎǘƻƴ 

Iw5 ¢ǳǇǎ ϻмлфΦлл WW ϧ I5W 5ƻōƛŜΣ 5ǳƴǎ 

/¢[ ¢ǳǇǎ ϻнмлΦлл Lt WƻƴŜǎΣ /ƻǊǿŜƴ 

!ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όDǊŜƎ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭύΥ IŜŀǾȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŜǿŜǎ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ŜǿŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎŀƭŜ ŀǘ ϻнмл ǿŀǎ ¢ŜȄŜƭ ǊŀƳǎ 

ŦǊƻƳ Lt WƻƴŜǎΣ /ƻǊǿŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ¢ŜȄŜƭ ŜǿŜǎ ŦǊƻƳ w[ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ 

ϻнллΦ ! ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭŀƴŘ CŀǊƳǎ ǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ϻмфоΦрл ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ϻмотΦрсΦ IŜŀǾȅ ŜǿŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ϻмнл-ϻмрл ōǊŜŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ! ƎǊŀŘŜ ōŜƭƻǿ 

ϻмлл ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ŜǿŜǎ ϻулҌΦ CŜŜŘƛƴƎ ǎƻǊǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƛȊŜ ϻрл-ϻулΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘς ōŜǎǘ ϻфлҌ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŜǿ ƘŜŀǾŜǊ ǎƻǊǘǎ ϻмллҌ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ϻммсΦрлΦ {Ƴŀƭƭ ƅŜǎƘȅ ǘȅǇŜǎ ϻтр-ϻур ǿƛǘƘ 

Ǉƭŀƛƴ ϻрр-ϻсрΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ IƻǊƴŜŘ ŜǿŜǎ ϻср-ϻтр ǿƛǘƘ {.C ǘƻ ϻулΦ aŜŘƛǳƳ ǘȅǇŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ϻрлǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ϻолҌΦ Wǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ рлл Ŏŀǎǘ ǊŀƳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴƻǿ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ IƻǊƴŜŘ ǎƻǊǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ϻсл-ϻул ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ϻмлф ŦǊƻƳ WW ϧ 

I5W 5ƻōƛŜΣ !ōōŜȅ {ǘ .ŀǘƘŀƴǎΦ IŜŀǾƛŜǊ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭǎ ϻмпл-ϻмул ǿƛǘƘ ǇƭŀƛƴŜǊ 

ǘȅǇŜǎ ϻмлл-ϻммлΦ Dƻŀǘǎ ǘƻ ϻурΦрл ŦƻǊ ŀ ǇŜƴ ƻŦ рΦ  



 twLa9 [!a.{ нрфн CƻǊǿŀǊŘ 
hǾŜǊŀƭƭ !Ǿ нтсΦсǇ {vv нтуΦнǇ 

.w995 ¢ht Cwha !± 
¢ƻǇ tǊƛŎŜ tŜǊ IŜŀŘ όhǾŜǊ осƪƎύ  
.ŜƭǘŜȄ ϻмслΦлл 9 ϧ a ¢ƻǿƴƭŜȅΣ /ƭŀǇƘŀƳ ϻмонΦлл 
/ƘŀǊƻƭƭŀƛǎ ϻмурΦрл b ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜΣ ²Ŝǎǘ !ǎƘōȅ ϻмнрΦлл 
/ƘŜǾƛƻǘ ϻмомΦрл WI ²ƻƻŦ ϧ {ƻƴΣ hȄŜƴƘƻƭƳŜ ϻммуΦлл 
/ƘŜǾƛƻǘ aǳƭŜ ϻмпнΦлл tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ ϻмпнΦлл 
5ŀƭŜǎōǊŜŘ ϻмлтΦрл aŜǎǎǊǎ /ƻŀǘŜǎΣ {ŜǧƭŜ ϻмлтΦрл 
IŜǊŘǿƛŎƪ ϻмлсΦрл W ϧ ! {ƳŀƭŜǎΣ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ ϻмлмΦрл 
[ƻƴƪ ϻмлрΦлл a. CŀǿŎŜǧΣ .ǳǊǘƻƴ ƛƴ [ƻƴǎŘŀƭŜ ϻмллΦлл 
aŀǎƘŀƳ ϻмпнΦрл ¢ ϧ 5 ²ǊƛƎƘǘΣ wƻŜōǳǊƴŘŀƭŜ ϻмнлΦлл 
aǳƭŜ ϻмнсΦлл ¢! ϧ wa 5ŀǿǎƻƴΣ vǳŜǊƴƳƻǊŜ ϻмммΦлл 
wƻǳƎŜ ϻмрсΦрл aǊǎ w /ŀǇǎǝŎƪΣ IƻǊǘƻƴ ƛƴ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ ϻмроΦлл 
{ǳũƻƭƪ ϻмстΦлл w[ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ϻммтΦлл 
{ǿŀƭŜ ϻмллΦлл Wa ϧ 59 ²ƻƻŘΣ IƻǊǘƻƴ ƛƴ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ ϻфмΦлл 
¢ŜŜǎǿŀǘŜǊ ϻммуΦлл a. CŀǿŎŜǧΣ .ǳǊǘƻƴ ƛƴ [ƻƴǎŀƭŜ ϻммуΦлл 
¢ŜȄŜƭ ϻнлрΦлл tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ ϻмноΦлл 

¢ƻǇ tǊƛŎŜ tŜǊ Yƛƭƻ όhǾŜǊ осƪƎύ  
.ŜƭǘŜȄ оумΦлǇ 9 ϧ a ¢ƻǿƴƭŜȅΣ /ƭŀǇƘŀƳ омфΦнǇ 

/ƘŀǊƻƭƭŀƛǎ нфнΦтǇ w !ǘƪƛƴǎƻƴΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎ нтнΦуǇ 
/ƘŜǾƛƻǘ нфлΦнǇ W ϧ ! {ƳŀƭŜǎΣ .ǳǊǘƻƴ tƛŘŜǎŜŀ нулΦлǇ 
/ƘŜǾƛƻǘ aǳƭŜ нфрΦуǇ tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ нфрΦуǇ 
5ŀƭŜǎōǊŜŘ нппΦоǇ aŜǎǎǊǎ /ƻŀǘŜǎΣ {ŜǧƭŜ нппΦоǇ 
IŜǊŘǿƛŎƪ нутΦуǇ W ϧ ! {ƳŀƭŜǎΣ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ нсоΦсǇ 
[ƻƴƪ нооΦоǇ a. CŀǿŎŜǧΣ .ǳǊǘƻƴ ƛƴ [ƻƴǎŘŀƭŜ ннтΦтǇ 
aŀǎƘŀƳ нтпΦлǇ ¢ ϧ 5 ²ǊƛƎƘǘΣ wƻŜōǳǊƴŘŀƭŜ нснΦфǇ 
aǳƭŜ нтсΦтǇ D² ²ƘƛǘǿŜƭƭΣ !ǳǎǘǿƛŎƪ нррΦоǇ 
wƻǳƎŜ нуоΦлǇ aǊǎ w /ŀǇǎǝŎƪΣ IƻǊǘƻƴ ƛƴ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ нтоΦтǇ 
{ǳũƻƭƪ олоΦпǇ ²! ²ŀǊŘ ϧ {ƻƴΣ {ƭȅƴŜ нтмΦтǇ 
{ǿŀƭŜ нрлΦлǇ Wa ϧ 59 ²ƻƻŘΣ IƻǊǘƻƴ ƛƴ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ норΦоǇ 
¢ŜŜǎǿŀǘŜǊ нпрΦуǇ a. CŀǿŎŜǧΣ .ǳǊǘƻƴ ƛƴ [ƻƴǎŀƭŜ нпрΦуǇ 
¢ŜȄŜƭ оулΦлǇ tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳΣ ²Ǌŀȅ нупΦфǇ 

¢ƻǇ tǊƛŎŜ tŜǊ IŜŀŘ ό¦ƴŘŜǊ осƪƎύ  
.ŜƭǘŜȄ ϻмонΦрл w ¢ŜŀǎŘŀƭŜΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ϻмонΦрл 
5ŀƭŜǎōǊŜŘ ϻуоΦлл W ϧ ! {ƳŀƭŜǎΣ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ ϻспΦлл 
aǳƭŜ ϻулΦлл ¢² ϧ La CŀǿŎŜǧΣ [ƻƴƎ tǊŜǎǘƻƴ ϻтпΦлл 
{ǳũƻƭƪ ϻупΦрл ! ϧ /a ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŀǘƘŀƳ ϻупΦрл 
{ǿŀƭŜ ϻттΦрл ! ϧ w! aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ /ƻǿŀƴ .ǊƛŘƎŜ ϻсуΦлл 
¢ŜȄŜƭ ϻммоΦлл ²W .ŀǊƪŜǊΣ !ǊƪƘƻƭƳŜ ϻфоΦлл 

¢ƻǇ tǊƛŎŜ tŜǊ Yƛƭƻ ό¦ƴŘŜǊ осƪƎύ  
.ŜƭǘŜȄ отуΦсǇ w ¢ŜŀǎŘŀƭŜΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎ отуΦсǇ 
5ŀƭŜǎōǊŜŘ нотΦмǇ W ϧ ! {ƳŀƭŜǎΣ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ мфнΦлǇ 
aǳƭŜ носΦтǇ ! ϧ w! aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ /ƻǿŀƴ .ǊƛŘƎŜ нопΦмǇ 
{ǳũƻƭƪ нспΦмǇ ! ϧ /a ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ŀǘƘŀƳ нспΦмǇ 
{ǿŀƭŜ ннтΦфǇ W9 .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ /ƘŀǇŜƭ ƭŜ 5ŀƭŜ нлрΦфǇ 
¢ŜȄŜƭ оннΦфǇ ²W .ŀǊƪŜǊΣ !ǊƪƘƻƭƳŜ нууΦлǇ 



ϝϝϝϝ{!±9 ¢I9 5!¢9ϝϝϝϝ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

9[L¢9 .w995LbD {![9 

9ǾŜƴƛƴƎ {ŀƭŜ ƻŦ  

tŜŘƛƎǊŜŜ ϧ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƭƛǘŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŜƳŀƭŜǎ 

±ƛȊΦ ¢ŜȄŜƭΣ .ŜƭǘŜȄΣ /ƘŀǊƻƭƭŀƛǎΣ {ǳũƻƭƪ ϧ                                

hǘƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ǊŜŜŘǎ 

a± !ŎŎΦ ϧ bƻƴ !ŎŎΦ {ŜŎǝƻƴǎ 

twLa9 [!a.{ !ǳŎǝƻƴŜŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όDǊŜƎ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭύΥ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нтсΦсǇ {vv нтуΦнǇ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭŀƳōǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ Ǉŀȅǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ¢ŜȄŜƭ ƘƻƎƎ ŦǊƻƳ tǊƻŎǘŜǊǎ CŀǊƳ [ǘŘ ǘƘŀǘ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǎŀƭŜ ŀǘ ϻнлр ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ IŀǊǊȅ ²ƻƻŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ CƻƻŘǎ [ǘŘΦ [ŀƳōǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ϻмфрΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǿŀǎ b ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜ ǎŜƭƭπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ϻмурΦрл ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƘŜ tƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ϻмсм ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ϻмптΦтл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŘǊŀǿΦ .Ŝǎǘ ƘŜŀǾȅ ƭŀƳōǎ ϻмрл-ϻмсл ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘȅǇŜǎ 

ϻмплҌΦ [ŀƳōǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ пр-рлƪƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ϻмнр-ϻморΦ .Ŝǎǘ ōǊŜŘ ƭŀƳōǎ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘŀƭŜΦ ¢ƻǇǇƛƴƎ ŀǘ оумǇ ǿŜǊŜ .ŜƭǘŜȄ 

ƭŀƳōǎ ŦǊƻƳ 9 ϧ a ¢ƻǿƴƭŜȅΣ bǳǧŀ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ оулǇΦ WƻŜ DƻǊǎǘ ǎƻƭŘ ŀ ƴƛŎŜ Ǌǳƴ ƻŦ 

ƭŀƳōǎ ǘƻ ортΦоǇ ǿƛǘƘ W ϧ a /ƻŎƪŜǧ ǘƻ орпǇ ŀƴŘ Wt /ŀǎǎƻƴ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ орлǇΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƭŀƳōǎ оллǇҌ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƳō нфлǇΦ bŜȄǘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ нтл-нулǇΦ aǳƭŜǎ ŀǾπ

ŜǊŀƎƛƴƎ нррΦоǇ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘȅǿŜƛƎƘǘǎ нср-нтсǇΦ IŜŀǾƛŜǊ ǎƻǊǘǎ пс-рлƪƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ϻмнл 

ǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ϻмнс ŦǊƻƳ ¢! ϧ wa 5ŀǿǎƻƴΣ aŀǎƘŀƳǎ ǘƻ нтпǇ ŀƴŘ ϻмпнΦрл ŦƻǊ ŀ ǇŜƴ ƻŦ ф ŦǊǇΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊǎ ¢ ϧ 5 ²ǊƛƎƘǘΣ !ƭŎƻŎƪǎΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ {ǿŀƭŜ ƭŀƳōǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ϻмлл ƻǊ нрлǇ ŦǊƻƳ Wa ϧ 

59 ²ƻƻŘΣ {ŎŀƭŜ CŀǊƳΦ ²ƛǘƘ ǎǘƻǊŜ ƭŀƳōǎ ǘǊŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ .Ŝǎǘ ƘƻǊƴŜŘ ƭŀƳōǎ 

ннлǇҌ ǿƛǘƘ /¢[ǎ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪǎ нтр-нурǇΦ ! ŦŜǿ ƴƛŎŜǊ ǇŜƴǎ оллǇ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ оннΦфǇ ŦǊƻƳ ²W 

.ŀǊƪŜǊΣ .Ǌƻǿƴ 9ŘƎŜΦ  



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ мΦолǇƳ 

/haa¦bL¢¸  /!wh[ /hb/9w¢ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ .ŜƴǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ  

CǊƛŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǇƳ-фǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млŀƳ-оǇƳ 

! ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ϧ ŎǊŀƊ ǎǘŀƴŘǎΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

![{h CwL5!¸ !¢ тta 

C!wa9w{ /IwL{¢a!{ /!wh[ /hb/9w¢ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎΣ YƛǊƪōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΣ CŜǎǝǾŜ aǳǎƛŎ ϧ wŜŀŘƛƴƎǎΣ  

aǳƭƭŜŘ ²ƛƴŜ ϧ aƛƴŎŜ tƛŜǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ b² !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ϧ CŀǊƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 


